
'ŽĞĚŐĞŬĞƵƌĚ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ ŐŐǌ ʹ ǀƌŝũŐĞǀĞƐƚŝŐĚĞŶ
&ŽƌŵĂƚ �
WĞƌ ϭ ũĂŶƵĂƌŝ ϮϬϭϳ ǌŝũŶ ĂůůĞ ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ ǀĂŶ ͚ŐĞŶĞĞƐŬƵŶĚŝŐĞ ŐŐǌ͕͛ ĚĂƚ ǁŝů ǌĞŐŐĞŶ ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ ďĂƐŝƐͲ
ŐŐǌ ĞŶ ŐĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚĞ ŐŐǌ ďŝŶŶĞŶ ĚĞ �ŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐǁĞƚ͕ ǀĞƌƉůŝĐŚƚ ĞĞŶ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ ŽƉĞŶďĂĂƌ
ƚĞ ŵĂŬĞŶ͘ �ŝƚ ďĞƚƌĞĨƚ ĞĞŶ ŐŽĞĚŐĞŬĞƵƌĚ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ͘

/͘ �ůŐĞŵĞŶĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ
ϭ͘ 'ĞŐĞǀĞŶƐ ŐŐǌͲĂĂŶďŝĞĚĞƌ
EĂĂŵ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ͗ ^ĂƌĂ DŽŶĂũĞŵǌĂĚĂŚ
�/'ͲƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞƐ͗ ϱϵϵϯϮϭϮϰϱϮϱ
KǀĞƌŝŐĞ ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞƐ͗ �D�Z͕ ^ĐŚĞŵƐƚĂŚĞƌĂƉŝĞ͕ �'d
�ĂƐŝƐŽƉůĞŝĚŝŶŐ͗ ŬůŝŶŝƐĐŚĞ ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ
WĞƌƐŽŽŶůŝũŬ ĞͲŵĂŝůĂĚƌĞƐ͗ Ɛ͘ŵŽŶĂũĞŵǌĂĚĂŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
�'�ͲĐŽĚĞ ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ͗ ϵϰϭϭϯϯϴϭ

WƌĂŬƚŝũŬ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ϭ
EĂĂŵ ƉƌĂŬƚŝũŬ ǌŽĂůƐ ďĞŬĞŶĚ ďŝũ <s<͗ >ŬŬƚƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞ
�ͲŵĂŝůĂĚƌĞƐ͗ >ŬŬƚƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
<ǀ< ŶƵŵŵĞƌ͗ ϳϲϰϵϳϴϴϳ
tĞďƐŝƚĞ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŬŬƚƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞ͘ĐŽŵ
�'�ͲĐŽĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ͗ ϵϰϬϲϱϰϬϰ

Ϯ͘ �ŝĞĚƚ ǌŽƌŐ ĂĂŶ ŝŶ
KŵĚĂƚ ŝŶ ŚĞƚ �ŽƌŐƉƌĞƐƚĂƚŝĞŵŽĚĞů ŶŽŐ ǁŽƌĚƚ ŐĞǁĞƌŬƚ ŵĞƚ ĞĞŶ ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚ ŝŶ ďĂƐŝƐͲ ĞŶ
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ ŐŐǌ ǁŽƌĚƚ ƚŝũĚĞůŝũŬ ĚĞǌĞ ǀƌĂĂŐ ŽŽŬ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ŝŶ ŚĞƚ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ͘ �ŝƚ ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚ
ǌĂů ŝŶ ĚĞ ƚŽĞŬŽŵƐƚ ǀĞƌǀĂůůĞŶ ĞŶ ĚĂŶ ďůŝũĨƚ ƵŝƚƐůƵŝƚĞŶĚ ĚĞ ŝŶĚĞůŝŶŐ ŝŶ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞģŶ ŽǀĞƌ͘

ϮĂ͘
,ŝĞƌ ĚŝĞŶƚ ŝŶ ŝĞĚĞƌ ŐĞǀĂů ĠĠŶ ŽƉƚŝĞ ƚĞ ǁŽƌĚĞŶ ĂĂŶŐĞǀŝŶŬƚ͘ DĞĞƌĚĞƌĞ ŽƉƚŝĞƐ ǌŝũŶ ŵŽŐĞůŝũŬ͘
ĚĞ ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ ďĂƐŝƐͲŐŐǌ
ĚĞ ŐĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚĞͲŐŐǌ

Ϯď͘
,ŝĞƌ ĚŝĞŶƚ ŝŶ ŝĞĚĞƌ ŐĞǀĂů ĠĠŶ ŽƉƚŝĞ ƚĞ ǁŽƌĚĞŶ ĂĂŶŐĞǀŝŶŬƚ͘ DĞĞƌĚĞƌĞ ŽƉƚŝĞƐ ǌŝũŶ ŵŽŐĞůŝũŬ͘
�ĂƚĞŐŽƌŝĞ �
�ĂƚĞŐŽƌŝĞ �

ϯ͘ �ĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ ĂĂŶĚĂĐŚƚƐŐĞďŝĞĚĞŶͬǌŽƌŐĂĂŶďŽĚ
WĂƚŝģŶƚĞŶͬĐůŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ŵĞƚ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĞŬ ŝŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ƚĞƌĞĐŚƚ ;ǌŽĂůƐ
ĂĂŶĚĂĐŚƚƐŐĞďŝĞĚĞŶ͕ ƚǇƉĞ ŬůĂĐŚƚĞŶ͕ ďĞŚĂŶĚĞůǀŽƌŵͿ͗

ϯĂ͘ �ĞƐĐŚƌŝũĨ ŝŶ ŵĂǆŝŵĂĂů ϭϬ ǌŝŶŶĞŶ ĚĞ ĂůŐĞŵĞŶĞ ǀŝƐŝĞͬǁĞƌŬǁŝũǌĞ ǀĂŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ĞŶ ŚŽĞ Ƶǁ
ƉĂƚŝģŶƚĞŶͬĐůŝģŶƚĞŶƉŽƉƵůĂƚŝĞ ĞƌƵŝƚ ǌŝĞƚ͘ �ŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ͗ ŽƉ ǁĞůŬĞ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĞŬͬĚŽĞůŐƌŽĞƉ ƌŝĐŚƚ ĚĞ
ƉƌĂŬƚŝũŬ ǌŝĐŚ͕ ďĞƚƌĞŬƚ Ƶ ĨĂŵŝůŝĞͬŽŵŐĞǀŝŶŐ ŝŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͕ ƉĂƐƚ Ƶ Ğ,ĞĂůƚŚ;ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐĞŶͿ ƚŽĞ͕ ĞƚĐ͗͘
�ĞŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ ǁĂĂƌ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐĐŚĞ ǌŽƌŐ ǁŽƌĚƚ ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ͘ �ŶĞƌǌŝũĚƐ Žŵ ŵŝůĚĞ ƚŽƚ ŵĂƚŝŐĞ ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞ
ŬůĂĐŚƚĞŶ ĚŝĞ ŶŽŐ ŶŝĞƚ ǌŽ ůĂŶŐ ďĞƐƚĂĂŶ͕ ƚĞ ǀĞƌůŝĐŚƚĞŶ͘ �ŶĚĞƌǌŝũĚƐ ǁĂŶŶĞĞƌ ŬůĂĐŚƚĞŶ Ăů ůĂŶŐĞƌĞ ƚŝũĚ
ďĞƐƚĂĂŶ ĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ĂĂŶŐĞƐƚƵƵƌĚ ĚŽŽƌ ŚĞƌŚĂĂůĚĞ ƉĂƚƌŽŶĞŶ͘ ,Ğƚ ĚŽĞů ŝƐ Žŵ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůĞ ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ ŝŶ
ĚĞ ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬŚĞŝĚ ƚŽƚ ƐƚĂŶĚ ƚĞ ďƌĞŶŐĞŶ͕ ǁĂĂƌĚŽŽƌ ĚĞ ŬĂŶƐ ŬůĞŝŶĞƌ ǁŽƌĚƚ ĚĂƚ ŬůĂĐŚƚĞŶƉĂƚƌŽŶĞŶ
ƚĞƌƵŐŬĞƌĞŶ͘ ,ŝĞƌǀŽŽƌ ǁŽƌĚƚ ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ �D�Z͕ ƐĐŚĞŵĂƚŚĞƌĂƉŝĞ ŽĨ �'d ŝŶŐĞǌĞƚ

ϯď͘ WĂƚŝģŶƚĞŶͬĐůŝģŶƚĞŶ ŵĞƚ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ŚŽŽĨĚĚŝĂŐŶŽƐĞ;ƐͿ ŬƵŶŶĞŶ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ ƚĞƌĞĐŚƚ͗



�ĂŶĚĂĐŚƚƐƚĞŬŽƌƚͲ ĞŶ ŐĞĚƌĂŐ
KǀĞƌŝŐĞ ŬŝŶĚĞƌƚŝũĚ
�ĞƉƌĞƐƐŝĞ
�ŶŐƐƚ
ZĞƐƚŐƌŽĞƉ ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ

'ĞŶĚĞƌŝĚĞŶƚŝƚĞŝƚƐƐƚŽŽƌŶŝƐƐĞŶ
^ĞŬƐƵĞůĞ ƉƌŽďůĞŵĞŶ
^ůĂĂƉƐƚŽŽƌŶŝƐƐĞŶ

WĞƌƐŽŽŶůŝũŬŚĞŝĚ

ϰ͘ ^ĂŵĞŶƐƚĞůůŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ
�ĂŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ǌŝũŶ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶĞƌƐ ǀĞƌďŽŶĚĞŶ͗

/ŶĚŝĐĞƌĞŶĚ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ϭ
EĂĂŵ͗ dƵŶĕ dĂƔůŦǇƵƌƚ
�/'ͲƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞŶƵŵŵĞƌ͗ ϭϵϵϮϳϮϮϳϳϭϲ

�ŽƂƌĚŝŶĞƌĞŶĚ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ϭ
EĂĂŵ͗ dƵŶĕ dĂƔůŦǇƵƌƚ
�/'ͲƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞŶƵŵŵĞƌ͗ ϭϵϵϮϳϮϮϳϳϭϲ

DĞĚĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ϭ
EĂĂŵ͗ ^ĂƌĂŚ DŽŶĂũĞŵǌĂĚĂŚ
�/'ͲƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞŶƵŵŵĞƌ͗ ϱϵϵϯϮϭϮϰϱϮϱ
^ƉĞĐŝĨŝĞŬĞ ĚĞƐŬƵŶĚŝŐŚĞŝĚ͗ ŬůŝŶŝƐĐŚĞ ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ͕ '�ͲƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ͕ �D�Z͕ ƐĐŚĞŵĂƚŚĞƌĂƉŝĞ

ϱ͘ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞĞů ;ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌͿ ŶĞƚǁĞƌŬ
ϱĂ͘ /Ŭ ŵĂĂŬ ŐĞďƌƵŝŬ ǀĂŶ ĞĞŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞĞů ;ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌͿ ŶĞƚǁĞƌŬ ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ͗
,ƵŝƐĂƌƚƐĞŶƉƌĂŬƚŝũŬ;ĞŶͿ
�ŽůůĞŐĂƉƐǇĐŚŽůŽŐĞŶ ĞŶ ͲƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ
ŐŐǌͲŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ

ϱď͘ /Ŭ ǁĞƌŬ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞĞů ;ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌͿ ŶĞƚǁĞƌŬ ŚĞƚ ŵĞĞƐƚ͕ ĨƌĞƋƵĞŶƚ͕ ƐĂŵĞŶ ŵĞƚ
;ŶĂĂŵͬŶĂŵĞŶ ĞŶ ŝŶĚŝĞŶ ǀĂŶ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ �/'ͲƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞ;ƐͿͿ͗
dƵŶĕ dĂƔůŦǇƵƌƚ ϭϵϵϮϳϮϮϳϳϭϲ
tĞŶĚĞů >ŝŽŶĂƌŽŶƐ ϵϵϬϮϮϱϯϵϮϬϭ

ϱĐ͘ /Ŭ ŵĂĂŬ ŝŶ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ƐŝƚƵĂƚŝĞƐ ŐĞďƌƵŝŬ ǀĂŶ ĚĂƚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ ;ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞͿ ŶĞƚǁĞƌŬ͕
ƚĞŶǌŝũ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ĚĂĂƌǀŽŽƌ ŐĞĞŶ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ŐĞĞĨƚ͗
/Ŭ ǁĞƌŬ ŶĂĂƐƚ ><<d ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞ ;ĂůƐ ��W ǁĞƌŬǌĂĂŵͿ͕ ŽŽŬ ǀŽŽƌ dĞƌƌĂ DĞŶƚĂů ,ĞĂůƚŚ ;ŝŶ ůŽŽŶĚŝĞŶƐƚͿ͘
�ĂĂƌ ŬĂŶ ŝŬ ĂůƚŝũĚ ƚĞƌĞĐŚƚ ǀŽŽƌ ĚĞ ŚŝĞƌďŽǀĞŶ ďĞƐĐŚƌĞǀĞŶ ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘

ϱĚ͘ WĂƚŝģŶƚĞŶͬĐůŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ ĂǀŽŶĚͬŶĂĐŚƚͬǁĞĞŬĞŶĚͬĐƌŝƐĞƐ ƚĞƌĞĐŚƚ ďŝũ ;ŵŝũǌĞůĨ͕
ŚƵŝƐĂƌƚƐĞŶƉƌĂŬƚŝũŬͬƉŽƐƚ͕ ƐƉŽĞĚĞŝƐĞŶĚĞ ĞĞƌƐƚĞ ŚƵůƉ͕ ŐŐǌͲĐƌŝƐŝƐĚŝĞŶƐƚͿ͗
/Ŷ ĐƌŝƐŝƐŐĞǀĂůůĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ƉĂƚŝģŶƚĞŶ ĐŽŶƚĂĐƚ ŽƉŶĞŵĞŶ ŵĞƚ ĚĞ ŚƵŝƐĂƌƚƐ ŽĨ ďƵŝƚĞŶ ŬĂŶƚŽŽƌƵƌĞŶ ĚĞ
ŚƵŝƐĂƌƚƐĞŶƉŽƐƚ �ŵƐƚĞƌĚĂŵ͘ /Ŭ ďĞŶ ĨǇƐŝĞŬ ĂůůĞĞŶ ĂĂŶǁĞǌŝŐ ŽƉ ĚĞ ŵĂĂŶĚĂŐ͘

ϱĞ͘ ,ĞĞĨƚ Ƶ ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ ŵĞƚ ĞĞŶ ŐŐǌͲĐƌŝƐŝƐĚŝĞŶƐƚ͕ ,�W ŽĨ ^�,͍
EĞĞ͕ ŽŵĚĂƚ͗ ŶŝĞƚ ǀĂŶ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ

ϱĨ͘ /Ŭ ǀŽƌŵ ĞĞŶ ůĞƌĞŶĚ ŶĞƚǁĞƌŬ ŵĞƚ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ǀŝũĨ ;ŝŶĐůƵƐŝĞĨ ŵŝũǌĞůĨͿ ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐ ǁĞƌŬĞŶĚĞ
ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶĞƌƐ ŽĨ ŚĞď ŵŝũ ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ ďŝũ ŚĞƚ ůĞƌĞŶĚ ŶĞƚǁĞƌŬ ǀĂŶ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ǌŽƌŐĂĂŶďŝĞĚĞƌ͗
tĞŶĚĞů >ŝŽŶĂƌŽŶƐ Ͳ ƉƐǇĐŚŝĂƚĞƌ
dƵŶĐ ƚĂƐůŝǇƵƌƚ Ͳ ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚ
�ŽŶŶĞ ǀĂŶ ZĞĞƐ Ͳ ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ



E͘ <ŚŽƐŚĂǀŝ EĂũĂĨĂďĂĚŝ Ͳ ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ
^ĂŶĚǇ �ŚĂŵŽƵŶͲ '�ͲƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ

ϱŐ͘ ,Ğƚ ůĞƌĞŶĚ ŶĞƚǁĞƌŬ ŐĞĞĨƚ ŽƉ ĚĞǌĞ ŵĂŶŝĞƌ ŝŶǀƵůůŝŶŐ ĂĂŶ ŚĞƚ ƐĂŵĞŶ ůĞƌĞŶ ĞŶ ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ͗
tŝũ ĚŽĞŶ ĂĂŶ ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌ ŽǀĞƌůĞŐ ĞŶ ŬƵŶŶĞŶ͕ ĂůƐ Ğƌ ŵĞĞƌ ďĞŚŽĞĨƚĞ ŝƐ͕ ŽŶĚĞƌůŝŶŐ ŵĞƚ ĞůŬĂĂƌ
ĐůŝģŶƚĞŶ ŽĨ ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ ŽŶĚĞƌǁĞƌƉĞŶ ďĞƐƉƌĞŬĞŶ͘
KŽŬ ŝƐ Ğƌ ĞĞŶ ŬĞĞƌ ƉĞƌ ŵĂĂŶĚ ĞĞŶ ŝŶƚĞƌǀŝƐŝĞŐƌŽĞƉ͕ ǁĂĂƌ ǁŝũ ƌĞĨůĞĐƚĞƌĞŶ ŽƉ ŽŶǌĞ ǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ͘

ϲ͘ �ŽŶƚƌĂĐƚĞŶ ŵĞƚ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ ĞŶ ĚĞ ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ ǀĂŶ ǀĞƌǌĞŬĞƌĚĞ ǌŽƌŐ
,ĞĞĨƚ Ƶ ĞĞŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ŵĞƚ ĚĞ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌ͍
:Ă

'ĞĞĨƚ Ƶ ĂĂŶ ǁĂĂƌ Ƶǁ ůŝũƐƚ ŵĞƚ ŐĞĐŽŶƚƌĂĐƚĞĞƌĚĞ ǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ ǀŝŶĚďĂĂƌ ŝƐ
>ŝŶŬ;ƐͿ ŶĂĂƌ ůŝũƐƚ ŵĞƚ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŬŬƚƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞ͘ĐŽŵͬŬŽƐƚĞŶ

ϳ͘ �ĞŚĂŶĚĞůƚĂƌŝĞǀĞŶ͗
/Ŭ ŚĞď ĚĞ ƚĂƌŝĞǀĞŶ ĚŝĞ ŝŬ ŚĂŶƚĞĞƌ ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ ŽƉ ŵŝũŶ ǁĞďƐŝƚĞ ŽĨ ŝŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ͘
/Ŭ ŚĞď ŚĞƚ ƚĂƌŝĞĨ ǀŽŽƌ ǌĞůĨďĞƚĂůĞƌƐ ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ ŽƉ ŵŝũŶ ǁĞďƐŝƚĞ ŽĨ ŝŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ͘
/Ŭ ŚĂŶƚĞĞƌ ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ ĞŶ ĞĞŶ ƚĂƌŝĞĨ ǀŽŽƌ ŶŽͲƐŚŽǁ͗ ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ ŽƉ ŵŝũŶ ǁĞďƐŝƚĞ ŽĨ ŝŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ͘
>ŝŶŬ ŶĂĂƌ ǁĞďƐŝƚĞ ŵĞƚ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůƚĂƌŝĞǀĞŶ͕ ĞŶ ĞǀĞŶƚƵĞĞů ŶŽͲƐŚŽǁ ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ ĞŶ ŶŽͲƐŚŽǁ ƚĂƌŝĞĨ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŬŬƚƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞ͘ĐŽŵͬŬŽƐƚĞŶ

ϴ͘ <ǁĂůŝƚĞŝƚƐǁĂĂƌďŽƌŐ
/Ŭ ǀŽůĚŽĞ ĂĂŶ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐĞŝƐĞŶ͕ ǀŽŽƌƚǀůŽĞŝĞŶĚ Ƶŝƚ ŵŝũŶ ďĞƌŽĞƉƐƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞ͕ ƐƉĞĐŝĂůŝƐŵĞ ŽĨ
ďƌĂŶĐŚĞͬďĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ;ĂĂŶǀŝŶŬĞŶ ǁĂƚ ǀĂŶ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ ŝƐ͗
/ŶƚĞƌǀŝƐŝĞ
sŝƐŝƚĂƚŝĞ
�ŝũͲ ĞŶ ŶĂƐĐŚŽůŝŶŐ
ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞͲĞŝƐĞŶ ǀĂŶ ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ ďĞŚĂŶĚĞůǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ
>ŝŶŬ ŶĂĂƌ ǁĞďƐŝƚĞ ŵĞƚ ďĞǁŝũƐǀŽĞƌŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ďĂƐŝƐŬǁĂůŝƚĞŝƚƐĞŝƐĞŶ ǀĂŶ Ƶǁ ďĞƌŽĞƉƐŐƌŽĞƉ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůǀǀƉ͘ŝŶĨŽͬŬǁĂůŝƚĞŝƚƐďĞůĞŝĚͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů

ϵ͘ <ůĂĐŚƚĞŶͲ ĞŶ ŐĞƐĐŚŝůůĞŶƌĞŐĞůŝŶŐ
DŝũŶ ƉĂƚŝģŶƚĞŶͬĐůŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ŵĞƚ ŬůĂĐŚƚĞŶ ĞŶ ŐĞƐĐŚŝůůĞŶ ŽǀĞƌ ŵŝũ ŽĨ ŵŝũŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ƚĞƌĞĐŚƚ
ďŝũ ŵŝũ ŽĨ ďŝũ ;ŶĂĂŵ ĞŶ ĐŽŶƚĂĐƚŐĞŐĞǀĞŶƐ ŬůĂĐŚƚĞŶĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐͿ͗
>ssW ŬůĂĐŚƚĞŶƌĞŐĞůŝŶŐ ĐŽŶĨŽƌŵ ĚĞ tŬŬŐǌ

>ŝŶŬ ŶĂĂƌ ǁĞďƐŝƚĞ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůǀǀƉ͘ŝŶĨŽͬǀŽŽƌͲ ĐůŝĞŶƚĞŶͬŚŽĞͲƚĞͲŚĂŶĚĞůĞŶͲďŝũŬůĂĐŚƚĞŶͲŽǀĞƌͲĚĞͲďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌͬ

ϭϬ͘ ZĞŐĞůŝŶŐ ďŝũ ǀĂŬĂŶƚŝĞ ĞŶ ĐĂůĂŵŝƚĞŝƚĞŶ
ϭϬĂ͘ WĂƚŝģŶƚĞŶͬĐůŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ƚŝũĚĞŶƐ ŵŝũŶ ĂĨǁĞǌŝŐŚĞŝĚ ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ ǀĂŬĂŶƚŝĞ ĞŶ ǌŝĞŬƚĞ ƚĞƌĞĐŚƚ ďŝũ
EĂĂŵ ǀĞƌǀĂŶŐĞŶĚ ďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ͗
dƵŶĐ dĂƐůŝǇƵƌƚ͕ ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚ

ϭϬď͘ /Ŭ ŚĞď ŽǀĞƌĚƌĂĐŚƚ ŐĞƌĞŐĞůĚ ĞŶ ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ ŝŶ ŐĞǀĂů ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ƉůŽƚƐĞůŝŶŐ ƐůƵŝƚ ǁĞŐĞŶƐ
ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ ŽĨ ĂŶĚĞƌĞ ĐĂůĂŵŝƚĞŝƚĞŶ͗
:Ă

//͘ ,Ğƚ ďĞŚĂŶĚĞůƉƌŽĐĞƐ Ͳ ŚĞƚ ƚƌĂũĞĐƚ ĚĂƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ
ĚŽŽƌůŽŽƉƚ
ϭϭ͘ tĂĐŚƚƚŝũĚ ǀŽŽƌ ŝŶƚĂŬĞ ĞŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ
WĂƚŝģŶƚĞŶͬĐůŝģŶƚĞŶ ǀŝŶĚĞŶ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ŽǀĞƌ ǁĂĐŚƚƚŝũĚĞŶ ǀŽŽƌ ŝŶƚĂŬĞ ĞŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ǀŝĂ ĚĞǌĞ ůŝŶŬ ŽĨ



ĚŽĐƵŵĞŶƚ ;ĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ĚĞǌĞ ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ ŽƉǀƌĂŐĞŶͿ͘
>ŝŶŬ ŶĂĂƌ ǁĂĐŚƚƚŝũĚĞŶ ǀŽŽƌ ŝŶƚĂŬĞ ĞŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŬŬƚƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞ͘ĐŽŵͬĂĂŶŵĞůĚĞŶ

ϭϮ͘ �ĂŶŵĞůĚŝŶŐ ĞŶ ŝŶƚĂŬĞ
ϭϮĂ͘ �Ğ ĂĂŶŵĞůĚƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŝƐ ŝŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ĂůƐ ǀŽůŐƚ ŐĞƌĞŐĞůĚ ;ǌŽĂůƐ͗ ǁŝĞ ŽŶƚǀĂŶŐƚ ĚĞ ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞ
ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐ͕ ǁŝĞ ĚŽĞƚ ĚĞ ŝŶƚĂŬĞ͕ ŚŽĞ ǀĞƌůŽŽƉƚ ĚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝĞ ŵĞƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚͿ͗
WĂƚŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ǌŝĐŚ ĂĂŶŵĞůĚĞŶ ǀŝĂ ĚĞ ŚƵŝƐĂƌƚƐ ŽĨ ǀŝĂ ĚĞ ŵĂŝů͘ WĂƚŝģŶƚ ŽŶƚǀĂŶŐƚ ĚĂŶ ǌŽ ƐƉŽĞĚŝŐ
ŵŽŐĞůŝũŬ ĞĞŶ �ͲŵĂŝů ŵĞƚ ĞĞŶ ƵŝƚŶŽĚŝŐŝŶŐ ǀŽŽƌ ĞĞŶ ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ ŐĞƐƉƌĞŬ͘ /Ŷ Ěŝƚ ŬŽƐƚĞůŽǌĞ ŐĞƐƉƌĞŬ ǁŽƌĚƚ

ĂĂŶ ĚĞ ŚĂŶĚ ǀĂŶ ĞŶŬĞůĞ ƐĐƌĞĞŶĞŶĚĞ ǀƌĂŐĞŶ ŐĞŬĞŬĞŶ ŽĨ Ƶ ĂĂŶ ŚĞƚ ũƵŝƐƚĞ ĂĚƌĞƐ ďĞŶƚ ďŝũ ><<d͘ DŽĐŚƚ Ěŝƚ

ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ŚĞƚ ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞ ŐĞƐƉƌĞŬ ŚĞƚ ŐĞǀĂů ǌŝũŶ͕ ǁŽƌĚƚ Ğƌ ĞĞŶ ŝŶƚĂŬĞŐĞƐƉƌĞŬ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ
ŝŶŐĞƉůĂŶĚ͘

ϭϮď͘ /Ŭ ǀĞƌǁŝũƐ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ŶĂĂƌ ĞĞŶ ĂŶĚĞƌĞ ǌŽƌŐĂĂŶďŝĞĚĞƌ ŵĞƚ ĞĞŶ ďĞƚĞƌ ƉĂƐƐĞŶĚ
ǌŽƌŐĂĂŶďŽĚ ŽĨ ƚĞƌƵŐ ŶĂĂƌ ĚĞ ǀĞƌǁŝũǌĞƌ ʹŝŶĚŝĞŶ ŵŽŐĞůŝũŬ ŵĞƚ ĞĞŶ ƉĂƐƐĞŶĚ ĂĚǀŝĞƐͲ ŝŶĚŝĞŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ
ŐĞĞŶ ƉĂƐƐĞŶĚ ĂĂŶďŽĚ ŚĞĞĨƚ ŽƉ ĚĞ ǌŽƌŐǀƌĂĂŐ ǀĂŶ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ͗
:Ă

ϭϯ͘ �ĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ
ϭϯĂ͘ �Ğ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ŝƐ ŐĞŢŶĨŽƌŵĞĞƌĚ ŽǀĞƌ ĚĞŐĞŶĞ ĚŝĞ ŚĞƚ ĂĂŶƐƉƌĞĞŬƉƵŶƚ ŝƐ ƚŝũĚĞŶƐ ĚĞ
ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ;ŶĂĂŵ ĞŶ ĨƵŶĐƚŝĞ ǀĂŶ ĚĞ ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ ƉĞƌƐŽŽŶ ǌŝũŶ ďĞŬĞŶĚ ďŝũ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚͿ͗
:Ă

ϭϯď͘ �ŝũ ůĂŶŐĞƌ ĚƵƌĞŶĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ;х ϭϮ ǁĞŬĞŶͿ ƐƚƵƵƌƚ ĚĞ ŝŶĚŝĐĞƌĞŶĚ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ĞĞŶ
ĂĨƐĐŚƌŝĨƚ ŽĨ ƐĂŵĞŶǀĂƚƚŝŶŐ ǀĂŶ ŚĞƚ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ ĂůƐ ďƌŝĞĨ ŶĂĂƌ ĚĞ ŚƵŝƐĂƌƚƐ ;ŽĨ ĂŶĚĞƌĞ ǀĞƌǁŝũǌĞƌͿ͕
ƚĞŶǌŝũ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ĚĂĂƌǀŽŽƌ ŐĞĞŶ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ŐĞĞĨƚ͗
:Ă

ϭϯĐ͘ /Ŭ ĚƌĂĂŐ ǌŽƌŐ ǀŽŽƌ ŐŽĞĚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝĞ ŵĞƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ĞŶ ʹŝŶĚŝĞŶ ǀĂŶ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ ĞŶ
ŵĞƚ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚͲ ĚŝĞŶƐ ŶĂĂƐƚĞŶ͕ ŽǀĞƌ ŚĞƚ ďĞůŽŽƉ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͘ /Ŭ ĚŽĞ
ĚĂƚ ĂůƐ ǀŽůŐƚ͗
,Ğƚ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ ǁŽƌĚƚ Žŵ ĚĞ ĚƌŝĞ ŵĂĂŶĚĞŶ ŐĞģǀĂůƵĞĞƌĚ͘ �Ăƚ ĚŽĞ ŝŬ ƐĂŵĞŶ ŵĞƚ ĐůŝĞŶƚ ĂĂŶ ĚĞ ŚĂŶĚ
ǀĂŶ ƐĐŽƌĞƐ ĞŶ ŶĂĚĞƌĞ ƚŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ͘ �ůƐ ŚĞƚ ŐĞǁĞŶƐƚ ĞŶ ŐĞŢŶĚŝĐĞĞƌĚ ŝƐ ďĞƚƌĞŬŬĞŶ ǁŝũ ŚŝĞƌ ŵĞƚ
ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ǀĂŶ ƉĂƚŝģŶƚ ŽŽŬ ǌŝũŶͬŚĂĂƌ ŶĂĂƐƚĞŶ ďŝũ͘
sŽŽƌ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ǌŝũŶ ǁŝũ ǌŽǁĞů ďŝŶŶĞŶ ŬĂŶƚŽŽƌƚŝũĚĞŶ ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ ĂůƐ ŽŽŬ ĚŝŐŝƚĂĂů ďĞƌĞŝŬďĂĂƌ͘

ϭϯĚ͘ �Ğ ǀŽŽƌƚŐĂŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĞŶ ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ ǁŽƌĚƚ ŝŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ĂůƐ ǀŽůŐƚ ŐĞŵŽŶŝƚŽƌĚ
;ǌŽĂůƐ ǀŽŽƌƚŐĂŶŐƐďĞƐƉƌĞŬŝŶŐ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ͕ ĞǀĂůƵĂƚŝĞ͕ ǀƌĂŐĞŶůŝũƐƚĞŶ͕ ZKDͿ͗
/Ŭ ĞǀĂůƵĞĞƌ ŚĞƚ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ ǀĂŶ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ŚĞƌŚĂĂůĚĞůŝũŬ͕ ǀĂƌŝģƌĞŶĚ ǀĂŶ ĞĞŶƐ ƉĞƌ ĚƌŝĞ ŵĂĂŶĚĞŶ͘ tŝũ
ĚŽĞŶ Ěŝƚ ƐĂŵĞŶ͕ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ƐĐŽƌĞƐ ĞŶ ŶĂĚĞƌĞ ƚŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ͘/ŶĚŝĞŶ ŐĞǁĞŶƐƚ ĞŶ ŐĞŢŶĚŝĐĞĞƌĚ ďĞƚƌĞŬŬĞŶ
ǁŝũ ŚŝĞƌ ŵĞƚ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ǀĂŶ ƉĂƚŝģŶƚ ŽŽŬ ǌŝũŶͬŚĂĂƌ ŶĂĂƐƚĞŶ ďŝũ͘ /Ŭ ŝŶĨŽƌŵĞĞƌ ǀĞƌĚĞƌ ĚĞ ŚƵŝƐĂƌƚƐ ǀĂŶ
ƉĂƚŝģŶƚ ŝŶ ŝĞĚĞƌ ŐĞǀĂů ŶĂ ŝŶƚĂŬĞ͕ ŶĂ ĞĞŶ ũĂĂƌ ĞŶ ďŝũ ĂĨƐůƵŝƚŝŶŐ ǀĂŶ ŚĞƚ ĚŽƐƐŝĞƌ ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬ ŽǀĞƌ ĚĞ
ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ ďĞǀŝŶĚŝŶŐĞŶ͘
�Ğ ǌŽƌŐǀƌĂĂŐ ƚǇƉĞĞƌ ŝŬ ŵĞƚ ďĞŚƵůƉ ǀĂŶ ĚĞ ,KEK^н ĞŶ ĚĞ ǀŽŽƌƚŐĂŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ďĞƐƉƌĞĞŬ ŝŬ
ŵĞƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ĞŶ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ͘

ϭϯĞ͘ /Ŭ ƌĞĨůĞĐƚĞĞƌ ƉĞƌŝŽĚŝĞŬ ĞŶ ƚŝũĚŝŐ ŵĞƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ;ĞŶ ĞǀĞŶƚƵĞĞů ǌŝũŶ ŶĂĂƐƚĞŶ͕
ŵĞĚĞďĞŚĂŶĚĞůĂƌĞŶͿ ĚĞ ǀŽŽƌƚŐĂŶŐ͕ ĚŽĞůŵĂƚŝŐŚĞŝĚ ĞŶ ĞĨĨĞĐƚŝǀŝƚĞŝƚ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͘ �ůƐ
ƐƚĂŶĚĂĂƌĚƉĞƌŝŽĚĞ ŚĂŶƚĞĞƌ ŝŬ ŚŝĞƌǀŽŽƌ͗
ϯ ŵĂĂŶĚĞŶ

ϭϯĨ͘ /Ŭ ŵĞĞƚ ĚĞ ƚĞǀƌĞĚĞŶŚĞŝĚ ǀĂŶ ŵŝũŶ ƉĂƚŝģŶƚĞŶͬĐůŝģŶƚĞŶ ŽƉ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ŵĂŶŝĞƌ ;ǁĂŶŶĞĞƌ͕ ŚŽĞͿ͗
�Y/ ĂĂŶ ŚĞƚ ĞŝŶĚĞ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ^ĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬ
,ĞƌŚĂĂůĚĞůŝũŬĞ ŵŽŶĚĞůŝŶŐĞ ĞǀĂůƵĂƚŝĞ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ ĞŶ ͲƚĞǀƌĞĚĞŶŚĞŝĚ



ϭϰ͘ �ĨƐůƵŝƚŝŶŐͬŶĂǌŽƌŐ
ϭϰĂ͘ /Ŭ ďĞƐƉƌĞĞŬ ŵĞƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ;ĞŶ ĞǀĞŶƚƵĞĞů ǌŝũŶ ŶĂĂƐƚĞŶͿ ĚĞ ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ ǀĂŶ ĚĞ
ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĞŶ ĚĞ ŵŽŐĞůŝũŬĞ ǀĞƌǀŽůŐƐƚĂƉƉĞŶ͗
:Ă

ϭϰď͘ �Ğ ǀĞƌǁŝũǌĞƌ ǁŽƌĚƚ ŚŝĞƌǀĂŶ ĚŽŽƌ ĚĞ ;ĐŽƂƌĚŝŶĞƌĞŶĚͿ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ŝŶ ŬĞŶŶŝƐ ŐĞƐƚĞůĚ
ŵŝĚĚĞůƐ ĞĞŶ ĂĨƌŽŶĚŝŶŐƐďƌŝĞĨ͕ ƚĞŶǌŝũ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ŚŝĞƌƚĞŐĞŶ ďĞǌǁĂĂƌ ŵĂĂŬƚ͗
:Ă

ϭϰĐ͘ �ůƐ ĞĞŶ ǀĞƌǀŽůŐďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ŶŽĚŝŐ ŝƐ͕ ŐĞĞĨ ŝŬ ŚŝĞƌŽǀĞƌ ŐĞƌŝĐŚƚ ĂĚǀŝĞƐ ĂĂŶ ĚĞ ǀĞƌǁŝũǌĞƌ͘ /Ŭ
ŝŶĨŽƌŵĞĞƌ ĚĞ ǀĞƌǀŽůŐďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ǁĂĂƌ ŶŽĚŝŐ ŽǀĞƌ ŚĞƚ ǀĞƌůŽŽƉ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĞŶ ĚĞ ďĞŚĂĂůĚĞ
ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ ǀŽŽƌǌŝĞŶ ǀĂŶ ŚĞƚ ǀĞƌǀŽůŐĂĚǀŝĞƐ͕ ƚĞŶǌŝũ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ŚŝĞƌ ďĞǌǁĂĂƌ ƚĞŐĞŶ ŵĂĂŬƚ͗
:Ă

ϭϱ͘ KŵŐĂŶŐ ŵĞƚ ƉĂƚŝĞŶƚŐĞŐĞǀĞŶƐ
ϭϱĂ͘ /Ŭ ǀƌĂĂŐ Žŵ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ďŝũ ŚĞƚ ĚĞůĞŶ ǀĂŶ ŐĞŐĞǀĞŶƐ ŵĞƚ ŶŝĞƚ ďŝũ ĚĞ
ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ďĞƚƌŽŬŬĞŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͗
:Ă

ϭϱď͘ /Ŷ ƐŝƚƵĂƚŝĞƐ ǁĂĂƌŝŶ ŚĞƚ ďĞƌŽĞƉƐŐĞŚĞŝŵ ŵŽŐĞůŝũŬ ĚŽŽƌďƌŽŬĞŶ ǁŽƌĚƚ͕ ŐĞďƌƵŝŬ ŝŬ ĚĞ ĚĂĂƌƚŽĞ
ŐĞůĚĞŶĚĞ ƌŝĐŚƚůŝũŶĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ďĞƌŽĞƉƐŐƌŽĞƉ͕ ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ ĚĞ ŵĞůĚĐŽĚĞ ŬŝŶĚĞƌŵŝƐŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĞŶ
ŚƵŝƐĞůŝũŬ ŐĞǁĞůĚ ;ďŝũ ĐŽŶĨůŝĐƚ ǀĂŶ ƉůŝĐŚƚĞŶ͕ ǀĞƌŵŽĞĚĞŶ ǀĂŶ ŬŝŶĚĞƌŵŝƐŚĂŶĚĞůŝŶŐ ŽĨ ŚƵŝƐĞůŝũŬ ŐĞǁĞůĚͿ͕
ŚĞƚ ƐƚĂƉƉĞŶƉůĂŶ ŵĂƚĞƌŝģůĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĞŶ ŝŬ ǀƌĂĂŐ ŚĞƚ ĐŽŶƚƌŽůĞƉůĂŶ ŽƉ ďŝũ ĚĞ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌ ;ďŝũ
ŵĂƚĞƌŝģůĞ ĐŽŶƚƌŽůĞͿ͗
:Ă

ϭϱĐ͘ /Ŭ ŐĞďƌƵŝŬ ĚĞ ƉƌŝǀĂĐǇǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ ĂůƐ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ǌŝũŶ ĚŝĂŐŶŽƐĞ ŶŝĞƚ ŬĞŶďĂĂƌ ǁŝů ŵĂŬĞŶ ĂĂŶ
ǌŝũŶ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌͬE�Ă͗
:Ă

///͘ KŶĚĞƌƚĞŬĞŶŝŶŐ
EĂĂŵ͗ ^ĂƌĂŚ DŽŶĂũĞŵǌĂĚĂŚ
WůĂĂƚƐ͗ ĂŵƐƚĞƌĚĂŵ
�ĂƚƵŵ͗ ϮϵͲϬϲͲϮϬϮϯ

/Ŭ ǀĞƌŬůĂĂƌ ĚĂƚ ŝŬ ŵĞ ŚŽƵĚ ĂĂŶ ĚĞ ǁĞƚƚĞůŝũŬĞ ŬĂĚĞƌƐ ǀĂŶ ŵŝũŶ ďĞƌŽĞƉƐƵŝƚŽĞĨĞŶŝŶŐ͕
ŚĂŶĚĞů ĐŽŶĨŽƌŵ ŚĞƚ >ĂŶĚĞůŝũŬ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ ŐŐǌ ĞŶ ĚĂƚ ŝŬ Ěŝƚ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ
ŶĂĂƌ ǁĂĂƌŚĞŝĚ ŚĞď ŝŶŐĞǀƵůĚ͗
:Ă


